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Contexte et objectif | EGUALDE

* Projet H2020 LegValue (2017-2021)

» Groupe de travail n°2 (WP2) sur les chaines de valeur

= Tache n°1 sur « les intéréts économiques et les comportements
des differents acteurs le long des CV »

e Objecitif
» Realiser un diagnostic sur le fonctionnement actuel des

CV et sur les pratiques des acteurs des CV via une
enguéte aupres d’acteurs de CV issues d’une trentaine

de cas d’'études
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MéthOdOlogie | EGVALUE

2 types de données collectées et analysées

» Sur les CV issues des 30 cas d’etudes du projet

= Données quali fournies par les responsables des cas d’étude sur

des caractéristiques globales des CV (acteur-clé, acteur a I'initiative du
lancement de la CV, date de lancement, débouché, espece de Iégumineuse, pays,

systeme de production, utilisation finale, pays, type de Iégumineuse)
= Réalisation d'une ACM et d’'une CAH pour dresser une typologie de
CV mettant en évidence leur diversité.

» Sur les acteurs des CV

= Données quali issues d’'une enguéte acteurs réalisés par les

responsables des cas d’étude sur les aspects institutionnels,
organisationnels, technologiques de leurs activités légumineuses

= Analyses croisées pour mettre en évidence des pratiques selon des

RFL criteres déterminés. .
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MéthOdOlogie | EGVALUE

2 types de données collectées et analysées

» Sur les CV issues des 30 cas d’etudes du projet

= Données quali fournies par les responsables des cas d’étude sur

des caractéristiques globales des CV (acteur-clé, acteur a linitiative du
lancement de la CV, date de lancement, débouché, espece de Iégumineuse, pays,

systeme de production, utilisation finale, pays, type de Iégumineuse)
= Realisation d'une ACM et d'une CAH pour dresser une typologie de

CV mettant en évidence leur diversité.
‘ Gouvernance de CV?

» Sur les acteurs des CV

= Données quali issues d’'une enguéte acteurs réalisés par les
responsables des cas d’etude sur les aspects institutionnels,
organisationnels, technologiques de leurs activités légumineuses

= Analyses croisées pour mettre en evidence des pratiques selon des

RFL critéres determmes‘ Pratiques et perceptions des acteurs?
s @ .
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Les acteurs et CV enqueteés
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| EGVALUE

B Nb Agri

H Nb Traders

H Nb détaillants

B Nb 2nd transfo

B Nb Transformateurs

H Nb Collecteurs

B Nb Conseil techn

B Nb Fournisseur d'intrant

B Nb Xeurs semences
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Premiers résultats | EGVALUE

Type de chaine de valeur (CV) Caractéristiques distinctives des clusters Sas

d’étude

France-pois
CV « traditionnelle » - Systeme de production en conventionnel PG1 UK-pois
(6) - Débouchés : a la fois alimentation humaine et iif ! UK'fe"‘?ro'e
limentation animale ftuanie-féverole
a FH1 Allemagne-feverole
LL1 Lettonie-feverole
LA2 Lituanie-pois
PG2 UK-pois
CV lancé r des « transformateurs » - Acteur a linitiative du lancement de la CV ;Bg AILi:]nairj:Ss's
U ANSIOEMSEEE transformateur TUl France-feverole
(10) TU2 France-feverole
- Acteur-clé de la CV : majoritairement transformateur Tu4 France-soja
TE1 France-lupin
TU6 France-lentille
AC1 France-mix
CR3 France-luzerne
CV avec « agriculteurs » comme acteur-clé RN = N A E R o EET- (o 11 016 UN1 NV
CR2 France-mix
(6) . . . . CR1 France-mix
- Systéme de production : majoritairement bio LF2 Danemark-féverole
- Débouchés : majoritairement alimentation animale Su1 Italie-mix
- Acteur a l'initiative du lancement de la CV : services de CR5 France-soja
CV lancée par les services de vulgarisation vulgarisation it | FrEmeepe il

P p . . . All Portugal-pois chiche
(3) - Débouchés : alimentation humaine SR

- Espéces : soja, pois chiche
- Relativement récente

(0 VA WV/ToR O || [T TR ee )y [ (e T T 6 S8 - Acteur a linitiative du lancement de la CV : collecteur UN2 Italie-soja
(4) Wwu2 Pays-Bas-soja
: o TUS F -mi
- Acteur-clés de la CV : majoritairement collecteurs Fi1 Sr"’fnce mix
uisse-soja

CV avec « organisation professionnelle »
comme acteur-clé (1) - Acteur-clé de la CV : organisation professionnelle TE3 France-luzerne

CV avec « consortium » comme acteur-clé

(1) 5 Acteur-clé de la CV : consortium su2 Italie-lentille



Premiéres conclusions LEGVALUE

 Importance de la notion de gouvernance de chaine de valeur,
par I'identification de la variable « acteur-clé » comme pre mier
critere différenciant dans I'ACM

« Mise en évidence d'une coexistence de différents types de
chaines de valeur selon des logiques de fonctionnement
propres autour des acteurs-clés

* Pour aller plus loin sur I'analyse de la gouvernance des CV.

- exploiter les données « acteurs » pour caractériser les modalités de
pilotage des CV par les acteurs clés (pour les cas d'études avec
suffisamment d’acteurs enquétes)?
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| EGVALUE

Mercl de votre attention

e-mail: t.smadja@terresunivia.fr
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